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Las pequefias empresas con maym' emﬁo_-- suelen
tenerdosmosdepromediu,seglmlas “4mara

‘VerdnicaRodriguez

mmavnsmparmyewénde |
de conoci-

desuponerm&ounkncmmel
tindem no funciona, no se entien-
dasmumamm,m

bmneg’edelemprmdorsemﬁe-
re en varias ocasiones a este tema
y entre las recetas que explica pa-
ra ser un mal emprendedor figu-
ran: escoger socios sin definir cri-
terios de eleccion relevantes; montar
una empresa con los socios cuan-
do realmente puede prescindir de
ellos; ir a partes iguales cuando no
todo el mundo aporta lo mismo; fal-
ta de confianza y comunicacién con
los socios. Un buen punto de par-
tida, sin

Yesquelomis impmnle,sm

Wxnmmo&ymmdeqm
el proyecto comtn termine mu-
riendo, Iodmeableasqmcadsw—
c;m puednempmnderelsuya por

hemos

poulﬁml.i(iémnsemmsmwexm
m]aciénenu-emospm@edu-
re'y sea solida?

o Protocolo. No hay mejor de-
momméndeh&mnmydn—
dad alaque

prometen desde el principio que
ponernegmsohmbgncwba;oqné
condiciones se unen ambos en tor-
noaunpmyec&o.Yesm,smepue—
de

juntas, etcétera. Y como todos los
mmmmsewedeﬁmar
ante rioy servir d
mcuendn!&empmsacmmyla
gestion de la misma se complique.

m Contrato 'psicolégico’. Mas alld
deformalwmns,ixmhénesmce-

un compromiso personal, del
hpewéwimd qué espero
Yo de .Y esto supone no sblo acla-

rar qué funciones desarrolla cada
uno en la empresa sino bajo qué

Las reiacxonﬁs se pueden formahzar mediante
) | un plo ante notario para evitar conflictos

cuatm socios, tiene un plamea—
miento similar. Nos cuenta que dos

de ellos estin més implicados en el

dia a dia, otro tiene una interven- =

oﬂnmﬁsﬁe}ﬁm.yelmmo,sed&

dica a temas comerciales,

s qnumimdcmcﬂa.nnm

.mmmpmc:enm,emdmdo |

en servicios; el 22 por ciento en in-
dumymnstmecﬁn.
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